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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ КАК 
ИНСТРУМЕНТ ПОИСКА ЭФФЕКТИВНЫХ 
ФОРМ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ДЕЙСТВИЙ
Кухаренко Т.Н.,
заведующий МБДОУ д/с №31, г. Выборг Ленинградской обл.

Аннотация. В статье представлен опыт организации муниципальной 
стратегической сессии в формате управленческого марафона. Раскрыва-
ется технология выявления реальных проблем и перевода их в «дорож-
ную карту» с распределением ответственности между детскими садами. 
Особое внимание уделено поиску эффективных форм управленческих 
действий.
Ключевые слова: муниципальное объединение ДОУ, мотивация, сетевое 
взаимодействие.

Вся система управления ор-
ганизацией строится на стрем-
лении к достижению целей. 
Однако в муниципальной си-
стеме ДО цель редко бывает 
достижима усилиями одного 
учреждения. Качество предо-
ставляемых услуг, конкурен-
тоспособность детских садов, 
удовлетворенность родите-
лей — все это производные 
слаженной работы окружного 
сообщества.

Южный образовательный 
округ г. Выборга объединяет во-
семь детских садов. У каждого 
свои сильные стороны, педаго-
гические находки и… пробле-
мы. Типичная управленческая 
ошибка — полагать, что если 

некая структура прекрасно
«работает» на бумаге, то так же 
и в жизни. На практике разроз-
ненные планы, отсутствие го-
ризонтальных связей и несовпа-
дение приоритетов приводят
к тому, что одинаковые трудно-
сти решаются параллельно,
но изолированно, а ресурсы рас-
пределяются неэффективно.

Нам потребовался инстру-
мент, который позволил бы 
объединить усилия всех дет-
ских садов округа; выявить ре-
альные, а не придуманные про-
блемы; найти пути их решения, 
принятые всем сообществом; 
зафиксировать конкретные
мероприятия, сроки и ответст-
венных.
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Именно поэтому в рамках 
Года дошкольного образования 
был инициирован управленче-
ский проект «Марафон идей: 
дошкольное образование — 
фундамент будущего» как 
стратегическая сессия, чтобы 
не просто «обсудить пробле-

мы», а выработать конкретный 
документ: «дорожную карту» 
округа на период до 31 декабря 
2026 года, составленную, под-
писанную всеми участниками 
и обязательную к исполнению. 
Структура проекта представ-
лена в таблице 1.

Таблица 1
Эффективные формы управленческих действий

в муниципальной системе ДО

Форма управленческого 
действия

Содержание в рамках 
проекта

Эффект

Стратегическая сессия 
(марафон)

Однодневный интенсив 
с таймингом и фокусом 
на продукт — «дорож-
ную карту»

Концентрация усилий, 
исключение пустых 
обсуждений

Предварительная
электронная запись
на секции

Осознанный выбор 
темы участником,
балансировка групп

Повышение личной
ответственности, адрес-
ность обсуждения

Публичная проблемати-
зация (стикеры, голосо-
вание)

Фиксация «болей» без 
критики, ранжирование

Выявление реальных, 
а не декларируемых 
проблем

Проектирование в ма-
лых группах

Формулировка цели, 
мероприятия, ресурса, 
срока

Трансформация жало-
бы в план действий

Публичное представле-
ние результатов секций

Докладчик от группы, 
вопросы из зала

Социализация идей, 
коллективная экспер-
тиза

Сборка «дорожной
карты» на ватмане
с закреплением ответ-
ственности

Назначение конкрет-
ного детского сада
ответственным за каж-
дое мероприятие

Переход от общих 
слов к конкретным 
обязательствам

Подписание документа 
всеми участниками

Символический акт, 
финальное фото

Психологическое при-
своение результата, 
мотивация

Постсопровождение (рас-
сылка «карты», включе-
ние в годовые планы)

Цифровизация карты, 
контроль исполнения

Устойчивость решений, 
их встраивание в регу-
лярный менедж мент
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Управленческая логика:
от мотивации к совместной 
ответственности

Способность руководителя 
эффективно мотивировать — 
один из источников долговре-
менного процветания отдель-
ной организации и системы 
ДО в округе в целом. При пла-
нировании руководитель оп-
ределяет, что, когда, как и кто 
должен сделать. Но мотивация 
не возникает по приказу. Она 
рождается там, где люди видят 
свой вклад в общий результат 
и чувствуют, что их голос ус-
лышан.

Проект дает возможность 
отказаться от формата «сове-
щания с рассылкой указаний». 
Вместо этого предлагается мо-
дель, в которой каждый участ-
ник влияет на повестку — про-
блемы формулируются «сни-
зу»; решения принимаются 
открыто — публичная фикса-
ция идей, при необходимости 
голосование; ответственность 
распределяется — конкретный 
детский сад становится ресурс-
ным центром конкретного ме-
роприятия; результат материа-
лизуется — создается «дорож-
ная карта» с подписями всех 
участников.

Это превращает разовую 
встречу в старт долгосрочной 

совместной работы. Мотива-
ция подкрепляется не обеща-
ниями, а документом, который 
«идет в работу» на следующий 
день.
Организация и состав участ-

ников. Марафон был проведен 
на базе одной из организаций 
Выборга. Участники: заведую-
щие и замзаведующих всех дет-
ских садов Южного образо-
вательного округа г. Выборга; 
педагоги (воспитатели, специа-
листы); родительская обще-
ственность (по 1–2 от каждого 
детского сада); представители 
комитета образования; пригла-
шенные спикеры — руководите-
ли организаций высшего педа-
гогического образования.

Общее число — 32 челове-
ка. Такая численность позво-
лила сохранить рабочую ат-
мосферу.
Ключевое управленческое 

решение — предварительная 
электронная запись на секции. 
Это обеспечило не только дис-
циплину, но и сбалансирован-
ный состав каждой группы, 
исключив ситуацию, когда ка-
кая-то тема остается без вни-
мания, и состав участников
не ограничивается представите-
лями одной целевой аудитории.

На основе предварительно-
го анкетирования руководите-
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лей и анализа обращений ро-
дителей были выделены четы-
ре темы, требующие немед-
ленной выработки решений 
(табл. 2).

За каждой секцией был за-
креплен модератор — один
из заведующих или старших 
воспитателей, имеющий наи-

более выраженный опыт в дан-
ной теме. Такое решение не 
только повысило качество об-
суждения, но и усилило моти-
вацию самих руководителей: 
они выступили не как «началь-
ники», а как эксперты-практики.

Структура мероприятия 
представлена в таблице 3.

Таблица 2
Темы марафона по секциям

Секция Название
Инклюзивное образование Особые дети — особые крылья
Просвещение родителей Родители в ресурсе
Охрана жизни и здоровья дошколь-
ников

Три ключа безопасного детства

Патриотическое воспитание Культурный код детства

Таблица 3
Структура мероприятия

Этап Время
(мин)

Содержание Управленческий
смысл

1 2 3 4
Открытие 10 Приветствие, объявление 

правил
Создание психологи-
ческой безопасности, 
снятие иерархиче-
ских барьеров

Работа в сек-
циях (обозна-
чение проблем)

10 Каждая секция выявляет 
топ-3 острых проблем, 
фиксирует на стикерах

Перевод латентных 
сложностей в явные, 
ранжирование

Работа в секци-
ях (проектиро-
вание решений)

20 Для каждой проблемы 
формулируются: цель,
мероприятие, ресурс, срок

Получение жизнеспо-
собных проектов,
а не благих пожеланий

Создание
«Графика
марафона
жизни»

Спикеры, наблюдая за ра-
ботой конкретной секции, 
оценивают по пятибалль-
ной шкале эмоциональ-
ный фон

График жизни мара-
фона

Конец ознакомительного фрагмента
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