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СПЕЦИФИКА ПОСТРОЕНИЯ 
СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ
И СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 
В ДОО
Алексеева О.В.,
заведующий;

Данилова З.В.,
старший воспитатель МБДОУ д/с №122 «Солнечный 
лучик», г. Чебоксары, Чувашская Республика

Аннотация. В статье раскрывается специфика построе-
ния системы мотивации и стимулирования педагогических 
работников ДОО, а также ее влияние на психологическую 
атмосферу в коллективе педагогов. Подчеркивается взаи-
мосвязь системы стимулирования и мотивации с климатом
в коллективе и стремлением педагога к саморазвитию. 
Приводятся эффективные методы мотивации, которые 
можно использовать в повседневной работе.
Ключевые слова: мотивация, стимулирование, педагоги-
ческий работник, руководитель, успех, эффективность, пе-
дагогический состав.

Детский сад — первый шаг в системе образова-
ния, тесно связанный с семьей, призванный обеспе-
чить всестороннее и гармоничное развитие детей
и их успешную подготовку к школе. В ряду факто-
ров, обусловливающих успешность воспитательной 
деятельности коллективов ДОО, существенное зна-
чение имеют высокий уровень профессионализма 
педагогов и специалистов, согласованность их дей-
ствий, а также актуализация образовательного по-
тенциала. Профессиональные способности педагога 
проявляются и реализуются вариативно, что опреде-
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ляется условиями профессио-
нальной среды, прежде всего 
психологическим климатом.

Педагогический состав — 
довольно сложная социальная 
система, в которой взаимодей-
ствуют люди с различными 
личностными характеристи-
ками, темпераментами и ха-
рактерами. Важнейшая роль
в формировании психологиче-
ского климата в коллективе
отводится руководителю. Он 
всегда берет на себя личную 
ответственность за состояние 
психологической атмосферы. 
Личность лидера оказывает 
непосредственное влияние
на стиль руководства.

Это подтвердили многие
исследования стиля лидерства 
как инструмента контроля,
от которого зависит психоло-
гическая обстановка в коман-
де. К.Ю. Белая, Л.М. Волобуе-
ва подчеркивали, что задача 
развития личности дошколь-
ников решается наиболее эф-
фективно, когда управленче-
ская деятельность заведующе-
го детским садом направлена 
на взаимодействие с воспита-
телями, которое подразумевает 
поддержку педагогов в разви-
тии детей, помощь в совер-
шенствовании методик и реа-
лизацию их собственных идей 

по управлению образователь-
ным процессом.

Характеристики 
благополучного 
психологического климата

Хорошая психосоциальная 
среда — основа эффективной 
работы педагогов и повыше-
ния их творческой активности. 
Психологический климат в ор-
ганизациях дошкольного обра-
зования оказывает значитель-
ное влияние на успехи и неуда-
чи каждого педагога. Конечно, 
это также влияет на качество 
образовательной деятельности 
и формирование знаний и уме-
ний детей. Психологический 
климат в педагогическом кол-
лективе складывается из сово-
купности объективных и субъ-
ективных факторов. Прежде 
всего на него влияют стиль 
руководства — демократиче-
ский, авторитарный или ли-
беральный — и личность ру-
ководителя, поскольку именно
от управленческих решений, 
способности слышать сотруд-
ников и справедливо оцени-
вать их труд во многом зависит 
общая атмосфера. Не менее 
важную роль играет характер 
межличностных отношений, 
проявляющийся в доброжела-
тельности, доверии, взаимной 
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поддержке и уважении. Кро-
ме того, климат определяется 
социально-психологической со-
вместимостью членов коллек-
тива: ценностно-ориентацион-
ным единством, сработаннос-
тью и коммуникативностью
педагогов.

Существенное значение 
имеют и условия труда — ма-
териально-техническая база, 
учебная нагрузка, режим ра-
боты и комфортность среды.
На настроение и мотивацию пе-
дагогов влияет также система 
стимулирования и оценки тру-
да, справедливость распределе-
ния вознаграждений и призна-
ния достижений. Традиции, 
нормы и ценности, принятые
в коллективе, а также корпора-
тивная культура образователь-
ного учреждения задают ус-
тойчивые ориентиры взаимо-
действия. Значительную роль 
играют особенности совмест-
ной деятельности: включен-
ность педагогов в творческие 
группы, проекты и инноваци-
онную работу, что способству-
ет сплочению и профессио-
нальному развитию.

Наконец, психологический 
климат зависит от личностных 
качеств педагогов — эмпатии, 
толерантности, стрессоустой-
чивости, ответственности и го-

товности к сотрудничеству,
а также уровня конфликтности 
и умения конструктивно разре-
шать противоречия. Внешние 
условия — социальная ситуа-
ция в обществе, престиж про-
фессии, поддержка со стороны 
администрации и родителей — 
также оказывают заметное
влияние.

Таким образом, психологи-
ческий климат представляет со-
бой динамическую характе-
ристику, которая формирует-
ся в процессе взаимодействия 
всех участников педагогичес-
кого коллектива и во многом 
опре деляет эффективность 
учебно-воспитательного про-
цесса.

Особенности мотивации 
педагогов

Психологический климат в пе-
 дагогическом коллективе дет-
ского сада и система стимули-
рования со стороны руковод-
ства находятся в отношениях 
прямой и обратной связи (взаи-
мовлияния). Это не просто два 
параллельных процесса, а взаи-
мозависимая система: климат 
определяет эффективность мо-
тивации, а мотивация формиру-
ет климат во всем коллективе.

Под мотивацией коллектива 
понимается процесс побужде-
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ния сотрудников к достиже-
нию целей организации. Для 
анализа конкретной ситуации 
с мотивацией персонала ДОО 
необходимо изучить степень 
выраженности определенных 
мотивов у такой профессио-
нальной группы, как педагоги 
ДОО. В силу специфики дея-
тельности, ориентированной 
на обучение и воспитание, ре-
зультаты которой нематери-
альны и зачастую неосязаемы, 
поощрение приобретает осо-
бую значимость для педагога
и становится мерилом его 
успеха. Иными словами, одна 
из главных потребностей педа-
гога — уважение, признатель-
ность и осознание ценности 
его труда. Также установлено, 
что мотивация безопасности 
занимает довольно высокое 
место в иерархии мотивов пе-
дагогов: стремление иметь ста-
бильную работу, социальную 
защищенность, отсутствие ри-
ска, комфортное рабочее место 
и т.п. Стиль руководства — 
главное связующее звено меж-
ду мотивацией и климатом. 
Педагоги оценивают стимули-
рование не только по размеру 
вознаграждения, но и по спра-
ведливости: если руководство 
действует непрозрачно, это 
разрушает климат. Если руко-

водитель стимулирует «лю-
бимчиков», климат становит-
ся токсичным, а мотивация 
остальных падает до нуля.

Если система стимулиро-
вания прозрачна, понятна
и справедлива (например, чет-
кие критерии доплат за катего-
рию, участие в конкурсах), это 
укрепляет психологический 
климат, формируя чувство ста-
бильности и уважения.

Исходя из вышесказанного, 
можно сделать вывод о специ-
фике построения системы сти-
мулирования в ДОО. Приори-
тетное место в ней занимают 
психосоциальные методы: мо-
ральное поощрение, вовлече-
ние сотрудников в управление, 
характер взаимоотношений
с руководством, развитие
командных коммуникаций
и содействие профессиональ-
ному росту. Вторую позицию 
занимают административные 
методы, включая издание при-
казов и инструкций, опору
на нормы трудового законода-
тельства и должностные ин-
струкции, а также контроль 
соблюдения правил внутрен-
него трудового распорядка. За-
мыкают список экономические 
методы: премии, надбавки, до-
полнительные льготы и едино-
временные выплаты, которые 

Конец ознакомительного фрагмента
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