


Àêòóàëüíàÿ òåìà
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÌÅÄÈÀÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÄÎÎ

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò .................................................................... 4

Êîëîíêà ðåäàêòîðà
×óãàéíîâà Î.Ã.
Ìåäèàòåõíîëîãèè â äåòñêîì ñàäó: çà è ïðîòèâ ..................................... 5

Ó íàñ â ãîñòÿõ
Èâàíîâà Í.Â. ........................................................................................ 6

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

Ñëåïöîâà È.Ô.
×òîáû âîçðîäèòü îáðàçîâàíèå — íåîáõîäèìî âîçðîäèòü ñìûñëû ...... 18

Äàâèäåíêî Ì.Í., Òðîôèìîâà Å.Í., Òðîíçà Î.Í.
Óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé â ÄÎÎ .................................... 30

Óïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèåì ÄÎÎ è ñåìüè

Áåêòÿøêèíà Å.Ä., Òþìåðåêîâà Î.Ê., Êëåïåö Ã.Â.
Ôîðìû ïîâûøåíèÿ ðîäèòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè â âîïðîñàõ
ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ..................................................................... 38

Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ 

Ôåäîòîâà Î.À.
Ïðîôèëàêòèêà ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ 
èíêëþçèâíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò ....... 46

«Урал-Пресс» — 41228; 36804 (в комплекте) 

«Почта России» — П2978, П8641 (в комплекте) 

Подписные индексы в каталогах:

Материалы журнала индексируются в РИНЦ

№1/2026



2 2026, №1Содержание

ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ ÐÀÂÍÛÕ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ

Åôðåìîâà À.Â.
Îïûò ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-
ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû äåòñêîãî ñàäà ............................................. 50

Ìóêèíà Ê.Â.
Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ âèçóàëèçàöèè â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå: ñèñòåìàòèçàöèÿ
è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû .................................................................... 57

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Íàóêà — ïðàêòèêå
Àíäðîñîâà Í.À.
Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà: êëþ÷åâîé ýëåìåíò ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà ......................................................................... 64

Ãîä åäèíñòâà íàðîäîâ Ðîññèè
Êîðëàòÿíó È.Í., ßêîâëåâà Ò.Â.
Âàæíûå íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêèå òðàäèöèè
â äåòñêîì ñàäó .................................................................................... 70

ÏÀËÈÒÐÀ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ
Èííîâàöèè, òåõíîëîãèè, îïûò
Ïîëûíñêàÿ Ò.Â., Ìåñíÿíêèíà À.Â., Íàçàðåíêî À.Þ.
Ìåäèàêåéñû êàê ñîâðåìåííàÿ ôîðìà ðàáîòû ñ äîøêîëüíèêàìè ........ 76

Øàåõîâà Ð.Ê.
Ñïîñîáû ðàçâèòèÿ âèçóàëüíîé ãðàìîòíîñòè, èëè Êàê íàó÷èòü
äåòåé ïîääåðæèâàòü áåñåäó î æèâîïèñè ............................................ 85

Ïðåäëàãàåì îáñóäèòü
Ìûøàíñêàÿ Í.À.
Ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû 3D-êîíñòðóèðîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå äîøêîëüíèêîâ (íà ïðèìåðå êîíñòðóêòîðà
«Ôàíêëàñòèê») .................................................................................... 91

«Íåéðîýñòàôåòà» — ïðîãðàììà äëÿ ðåøåíèÿ
ìíîæåñòâà çàäà÷ ÄÎÎ ........................................................................ 98

Îâèíöîâñêàÿ Â.Â., Ñèäîðîê Í.Â.
Øåñòü áûñòðûõ ðåöåïòîâ ïîëåçíûõ èãð ñ äîøêîëüíèêàìè ............... 101

Ñïóòíèê æóðíàëà .............................................................................. 63
Êíèæíàÿ ïîëêà ..........................................................29, 37, 84, 90, 97
Íàøè ïàðòíåðû ............................................................................... 110
Êàê ïîäïèñàòüñÿ ............................................................................. 111
Àíîíñ ............................................................................................... 112



18 2026, №1Основы педагогического менеджмента

М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

ЧТОБЫ ВОЗРОДИТЬ 
ОБРАЗОВАНИЕ — НЕОБХОДИМО 
ВОЗРОДИТЬ СМЫСЛЫ
Слепцова И.Ф.,
канд. пед. наук, доцент, доцент кафедры комплексной 
безопасности и здоровьесбережения ГАОУ ДПО МО 
«Корпоративный университет развития образования»; 
заведующий кафедрой дошкольного и начального 
образования АНО ДПО «Институт развития 
образовательных технологий», Москва

Аннотация. В статье рассматривается проблема смыс-
лового наполнения образования с учетом рисков фор-
мализма и технократического подхода. Ставится вопрос
о необходимости формирования национальной концепции 
гуманитарной сферы, что требует глубокого философ -
с кого осмысления проблем образования. Также говорит-
ся о мифотворчестве нововведений; отмечаются актуаль-
ные проблемы дошкольного образования; подчеркивает-
ся вопрос национализации образования; делается акцент
на понимании педагогами высокой миссии в своей деятель-
ности и возвращении в образование масштабных задач, 
что приводит к возникновению чувства принадлежности 
к чему-то великому. П  одчеркивается примат духовного над 
материальным, неодухотворенность цели образования как 
сотворение человека в контексте религиозной традиции, 
движение от смыслов к экономике и суверенный характер 
образования.
Ключевые слова: система образования, смыслы, проблемы 
дошкольного образования, личностное развитие ребенка, 
национализация образования, миссия педагога, метафизика, 
суверенитет, православная традиция.

Смыслы образования и формализм
Ключевым элементом социальной сферы обще-

ственной жизни является образование, качество ко-
торого влияет на конкурентоспособность и нацио-
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нальную безопасность нашей 
страны. От того, как мы воспи-
таем и чему обучим своих де-
тей, зависит, как мы будем 
жить в настоящем и будущем.

Поэтому сегодня важно го-
ворить о смыслах нашего обра-
зования и возможности форми-
рования национальной концеп-
ции гуманитарной сферы.

На современном этапе пред-
ставителями органов государ-
ственной власти, научного, 
экспертного и профессиональ-
ного сообщества ведется об-
суждение большого спектра 
проблем в области образова-
ния. Однако надо признать,
что концептуального видения 
и понимания того, что надо де-
лать, пока не выработано. При-
нимаемые меры часто носят 
мероприятийный характер,
а непонимание заменяется 
формальными вещами, такими 
как компьютеризация, искус-
ственный интеллект, отмена 
домашнего задания, разговоры 
о важном начиная с дошколь-
ного возраста и др.

Разговоры о важном:
миф или реальность?

Надо заметить, что для пер-
вого уровня общего образова-
ния такие темы, как важность 
семьи и дружбы, формирова-

ние навыков общения и со-
трудничества; развитие нрав-
ственных качеств: доброты, 
честности, справедливости, 
милосердия; знание истории, 
уважение к культуре России
и любовь к Родине, составляют 
и всегда составляли содержа-
ние программы дошкольного 
образования. Образователь-
ный процесс в детском саду 
является целостным и непре-
рывным, образовательная про-
грамма реализуется в течение 
всего дня (ФГОС ДО, п. 2.5), 
где педагог с учетом принци-
па интеграции решает задачи 
из разных образовательных
областей (социально-комму-
никативное развитие, познава-
тельное развитие, физическое 
развитие, художественно-эс-
тетическое развитие, речевое 
развитие) и направлений вос-
питания (духовно-нравствен-
ное, патриотическое, социаль-
ное, познавательное, трудовое, 
физическое и оздоровитель-
ное, эстетическое) как в ходе 
совместной партнерской дея-
тельности, так и в режимных 
моментах, изменяя формы вза-
имодействия с детьми, орга-
низуя разные виды детской 
деятельности, РППС, взаимо-
действие с родителями и соци-
альными партнерами.
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С о гл а с н о  Ф Г О С  Д О
и ФОП ДО, организуя взаи-
модействие с детьми, педагог 
должен использовать как тра-
диционные, так и нетради-
ционные формы работы, инно-
вационные образовательные 
технологии, среди которых 
рефлексивный круг, развиваю-
щий диалог, утренний и вечер-
ний круг, образовательное со-
бытие, ситуативный разговор
и др.

Поэтому никакой новизны
и необходимости во введении 
дополнительных разговоров
о важном нет, так как они со-
ставляют контекст жизнедея-
тельности ребенка и педагога
в детском саду в течение всего 
дня, объединяя две функции: 
образовательную и присмотр
и уход.

У многих экспертов возни-
кают следующие вопросы: как 
и кем будут подводиться ре-
зультаты эксперимента; на ос-
новании чего; кто оценит, что 
дети в экспериментальной 
группе стали добрее, честнее, 
справедливее и милосерднее 
по сравнению с детьми из кон-
трольной группы.

Не относится ли эта мера
к очередным популистским
лозунгам, лишенным смысла
и сути? (А. Савватеев).

Проблемы дошкольного 
образования

К проблемам дошкольного 
детства следует отнести:

• недостаточную эффектив-
ность мер по взаимодействию 
с семьями, имеющими детей, 
направленному на формирова-
ние ответственного родитель-
ства;

• отсутствие единых подхо-
дов к профильной подготовке 
педагогов, снижение фунда-
ментальности в психолого-пе-
дагогической, методической 
подготовке;

• дисбаланс качества и усло-
вий реализации образователь-
ных программ в разных обра-
зовательных организациях;

• отсутствие единых подхо-
дов к базовому содержанию
и технологиям дошкольного 
образования, формированию
у детей духовно-нравствен-
ных, культурно-исторических 
и гражданско-патриотических 
ценностей;

• дефицит опережающих 
междисциплинарных научных 
исследований возможностей
и особенностей современных 
детей дошкольного и школьно-
го возраста;

• частичное решение про-
блем преемственности уровней 
дошкольного, начального об-
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щего образования, непрерыв-
ности образовательных тра-
екторий развития детей и др.
(Волосовец Т.В. и др.);

• катастрофическую нехват-
ку кадров;

• низкий уровень профес-
сиональной подготовки мно-
гих работников детских садов, 
которые вместо СПО или ВО 
по направлению «Дошкольное 
образование» имеют курсы 
профессиональной переподго-
товки, а значит, руководству-
ются в своей деятельности
не знаниями, а лишь представ-
лениями часто житейского ха-
рактера, что автоматически 
ведет к «упрощению» профес-
сии по причине ее непонима-
ния и незнания. Для того что-
бы работники стремились по-
лучить специализированное 
дошкольного образование, 
надо вернуться к главному —
к понимаю выполнения высо-
кой миссии и служения в про-
фессии. Должна быть внутрен-
няя побуждающая сила, стрем-
ление или сверхцель: мне это 
надо! Основной мотив, по-
буждающий педагога работать
с детьми в детском учрежде-
нии, — это его личный про-
фессиональный интерес;

• доминирование дисципли-
нарной власти, когда педагог 

не может применить соответ-
ствующие дисциплинарные 
меры к участникам образова-
тельных отношений;

• существование дошколь-
ного образования в условиях 
рыночной экономики;

• неправильное целеполага-
ние профессиональной дея-
тельности педагога: не подго-
товка к школе, а сотворение 
человека;

• подмену качества дошколь-
ного образования строительст-
вом детских садов;

• отсутствие механизма вза-
имодействия с профессиональ-
ным сообществом педагогов 
дошкольного образования с це-
лью фиксации и решения про-
блем; его подмена массовым 
конкурсным движением на пло-
щадках профессионального
сообщества;

• непонимание рисков ран-
ней диагностики — ошибоч-
ная ранняя диагностика, на-
пример, СДВ часто является 
следствием дефицита внима-
ния к ребенку;

• опасность лидерства —
в то время, как цель образо-
вания состоит во «взращива-
нии», «выделывании» личности 
(Я. Корчак, Л.С. Выготский); 
главное, как стать человеком,
а не лидером;
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• профориентацию и про-
фессионализацию, которые
согласно возрастной психоло-
гии начинаются со старшего 
школьного возраста (где про-
фессиональное самоопределе-
ние — базовая потребность).

В дошкольном возрасте
с учетом возрастных особен-
ностей детей выделяются дру-
гие ведущие виды деятель-
ности, формы общения и ком-
муникативные потребности, 
перечень которых представлен 
в таблице.

Проблема качества 
образования

Создается впечатление, что, 
с одной стороны, существует 
мнение экспертов, а с другой 
стороны, по вертикали есть со-
всем другие распоряжения,
которые с мнением экспертов 
никак не пересекаются. В на-
стоящий момент доминирую-
щим фактором развития сис-
темы образования является 
материально-техническая
составляющая, предусматри-
вающая приобретение совре-
менного оборудования, под-
ключение к сети Интернет, 
оснащение организаций ком-
пьютерами и др.

Следует отметить, что дан-
ные параметры являются важ-

ным условием создания РППС, 
но имеют отношение к освое-
нию денежных средств, за ко-
торые руководителю и чинов-
никам всегда легче отчитаться, 
так как среда носит внешний, 
визуальный характер.

В то же время качество со-
держания образования пред-
ставить всегда сложнее, пото-
му что речь идет о внутреннем, 
ценностном-смысловом, моти-
вационном, понятийном про-
странстве, которое алгоритми-
чески, линейно измерить не-
возможно.

Национализация 
образования

Следует утверждать, что
ес ли мы как государство-
ци вилизация хотим двигаться 
вперед к достижению новых 
национальных целей, постав-
ленных Президентом РФ,
необходимо сформировать 
собственный национальный 
подход к об разованию, опи раясь 
на традиции отечественной
педагогики; суверенный спо-
соб мышления и собственный 
язык, которые позволят разра-
ботать особенное содержание 
образования, соответствую-
щее нашему культурно-исто-
рическому коду и настоящему 
моменту.
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